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1. Preambuta

Zarzad Dr Irena Eris Spotka Akcyjna w sktadzie:

Pawet Orfinger — Prezes Zarzadu

Ireneusz Wojciech Sudnik — Wiceprezes Zarzadu
Irena Szotomicka - Orfinger — Cztonek Zarzadu
Stawomir Grzegorz Szymanski — Cztonek Zarzadu
Halina Jolanta tapinska — Cztonek Zarzadu

postanowit przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
w 2022 roku o nastepujacej tresci:

2. Informacje ogdlne

2.1. Podstawowe informacje o spotce

Dr Irena Eris Spotka Akcyjna ma siedzibe w Piasecznie przy ul. Armii Krajowej nr 12. Spétka jest wpisana
do rejestru handlowego prowadzonego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego
Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000051003.
Numer REGON: 012186410, NIP: 1230288525.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpito pofaczenie spdtek Dr Irena Eris S.A. z siedzibg
w Piasecznie i Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie
oraz Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 05.11.2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto uchwate o powyzszym
potgczeniu. Zasady potgczenia zostaty okreslone w planie potgczenia uzgodnionym 28.09.2021 r.
i udostepnionym bezptatnie do publicznej wiadomosci na stronach internetowych tgczgcych sie spotek.

W dniu 01.02.2022 r. zostato zarejestrowane w KRS pofaczenie spotki Dr Irena Eris S.A. jako spotki
przejmujgcej ze spodtkami zaleznymi Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z o.0.
oraz Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. jako spétkami przejmowanymi. Potgczenie zostato
zrealizowane na zasadach art.492§1pkt 1 KSH tj. przez przeniesienie catego majatku
spotek przejmowanych na spotke przejmujaca w sposdb uzgodniony w planie potaczenia spotek
zdnia 28.09.2021 r. Zwazywszy na fakt, ze wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym
spotek przejmowanych posiadata spotka przejmujaca, zgodnie z art. 515 § 1 KSH potgczenie nastgpito
bez podwyzszania kapitatu zaktadowego. W wyniku potgczenia spétka wstapita we wszystkie prawa
i obowigzki spotek przejmowanych.

Do rozliczenia potgczenia spoétek przyjeta zostata metoda tgczenia udziatdéw zgodnie z art. 44c. ustawy
z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 poz. 120). Mogta by¢ ona zastosowana, poniewaz
potgczenie spoétek nie spowodowato utraty kontroli przez ich dotychczasowych udziatowcéw. Metoda
ta polega na sumowaniu poszczegdlnych pozycji odpowiednich aktywéw i pasywéw oraz przychodéw
i kosztow potgczonych spétek, wedtug stanu na dzien potaczenia, po uprzednim doprowadzeniu
ich wartosci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu odpowiednich wytgczen.

W dniu 07.03.2022 r. podjeto Uchwate przyjmujaca jednolity tekst Statutu Spotki.
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2.2.  Przedmiot przewazajacej dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci wytwérczej, handlowej lub ustugowej
na rachunek wtfasny lub oséb trzecich, w kraju i w obrocie zagranicznym, w szerokim zakresie.
Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

v' 20.42.Z - produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych

v' 46.45.7 - sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw

2.3. Kapitat zaktadowy spotki

Kapitat akcyjny spdtki wynosi 35556 400 ztotych i dzieli sie na 11100 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych oraz 24456 400 akcji zwyktych. W zwigzku z podjeciem uchwaty
w dniu 07.03.2022 r. w sprawie podziatu (splitu) akcji spétki, kazda akcja ma nominalng wartos¢ 1 zt.
Jednoczesnie dokonano zmiany czesci dotychczasowych akcji serii B imiennych uprzywilejowanych
na akcje serii D zwykte na okaziciela. Powyzsze zostato zarejestrowane w KRS w dniu 20.05.2022 r.
Dodatkowo w dniu 07.03.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powzieto uchwate w zakresie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii C2 o numerach od 1 do 121300
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. W zwigzku z tym akcje dzielg sie na akcje imienne
uprzywilejowane serii A o numerach od1do 100000, akcje imienne uprzywilejowane
serii Bo numerach od 1 do 11000000, a takze akcje na okaziciela zwykte serii C1 o numerach
od 1 do 121300, akcje na okaziciela zwykte serii C2 o numerach od 1 do 121300 oraz akcje na okaziciela
zwykte serii D o numerach od 1 do 12106900. Uprzywilejowanie akcji okresla statut Spoéfki.

2.4.  Akcjonariusze spotki

Na dzien 31.12.2022 roku akcjonariuszami Spétki posiadajgcymi powyzej 5 % akcji i gtoséw na WZ byli:

Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtoséw
Irena Szotomicka — Orfinger 30,98% 31,01%
Henryk Orfinger 30,98% 31,01%
Pawet Orfinger 18,68% 18,73%
Krzysztof Orfinger 18,68% 18,73%

2.5.  Organy spofki

Z dniem 07.03.2022 r. zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej powotana zostata Pani Agnieszka Kryskiewicz-Burnos.

Na dzien 31.12.2022 roku w skfad Rady Nadzorczej Spétki Dr Irena Eris S.A. wchodzili:
Henryk Orfinger — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Wolski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stefan Wisniewski — Sekretarz,
Matgorzata Starczewska — Krzysztoszek,
Czestaw Grzesiak,
Agnieszka Kryskiewicz-Burnos,
Jeremi Mordasewicz.
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Podjetymiw dniu 11.03.2022 r. Uchwatami Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu zostali powotani:

Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek

Agnieszka Kryskiewicz-Burnos

Krzysztof Wolski
Czestaw Grzesiak

Na dzien 31.12.2022 r. sktad Komitetu Audytu przedstawia sie tak jak powyze;j.

Z dniem 01.02.2022 r. zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej podjetg w dniu 01.12.2021 r. do petnienia

funkcji w Zarzadzie Dr Irena Eris S.A. powotane zostaty:
v Irena Szotomicka-Orfinger jako Cztonek Zarzadu
v" Halina Jolanta tapiriska jako Cztonek Zarzadu.

W tym samym dniu Ireneusz Wojciech Sudnik zostat powotfany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

Spoiki.

Na dzien bilansowy sktad Zarzgdu przedstawia sie nastepujgco:

Pawet Orfinger — Prezes Zarzadu

Ireneusz Wojciech Sudnik — Wiceprezes Zarzadu

Irena Szotomicka-Orfinger — Cztonek Zarzadu

Stawomir Grzegorz Szymanski — Cztonek Zarzadu

Halina Jolanta tapinska — Cztonek Zarzadu

2.6. Grupa Kapitatowa

W dniu 15.12.2022 r. Spétka dokonata zakupu 100% udziatéw w Przedsiebiorstwie Farmaceutycznym
Sulphur Zdréj EXIM Sp. z 0.0. za cene 7 000 000 zt. Niniejszym nabyciem spétka uzyskata 100% gtosow

na Zgromadzeniu Wspdlnikdw powyzszego przedsiebiorstwa.

Jest to spdtka zajmujaca sie produkcjg kosmetykéw, wyrobdéw medycznych i lekédw na bazie solanki

siarczkowej i borowin.

W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na fakt potgczenia spotek, o ktdrym mowa w pkt 2.1 powyzej,
zmianie ulegt sktad Grupy Kapitatowe;j.
Spoétka na dzien 31.12.2022 r. posiada udziaty w nastepujgcych podmiotach zaleznych (bezposrednio

i posrednio):

100 %
—

Hotele Spa Dr Irena Eris Sp. 2z 0.0. - 100%

Hotel Spa Dr Irena Eris Krynica Zdrdj
Sp. z 0.0.

Hotel Spa Dr Irena Eris Wzgdrza
Dylewskie Sp. z 0.0.

Hotel Spa Dr Irena Eris Polanica Zdréj
Sp. z o.0.

Hotel Spa Dr Irena Eris Swinoujécie
Sp. z 0.0.

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
Sinskin Sp. z 0.0.

0 100 %
Beautique sp. z 0.0.

i X 100 %
Lirene Ukraina

R

100 %

B

P.F. Sulphur Zdréj EXIM Sp. z 0. o.

Strona 5z 13



Dr Irena Eris Spotka Akcyjna

Spétka sporzadza sprawozdanie finansowe jednostkowe i skonsolidowane.

Dokumentowanie operacji gospodarczych Spétki oraz jej spdtek zaleznych jest zgodne z ustawg
z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 poz. 120). Zapiséw ksiegowych dokonuje sie
elektronicznie za pomocg programu finansowo-ksiegowego, zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci.

Zgodnie z podjetg w dniu07.03.2022 r. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej bedzie sporzgdzane od dnia 01.01.2022 r. zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

2.7. Zatrudnienie

Na dzient 31.12.2022 roku Spétka zatrudniata 510 pracownikéw (w etatach).

3. Ocena Sytuacji Spétki w 2022 roku

3.1.  Wyniki spoftki

W 2022 roku, w zwigzku z potgczeniem spoétek, o ktérym mowa powyzej, Spétka rozszerzyta przedmiot
dziatalnosci o zakresy w ramach dotychczasowej dziatalnosci spétek przejmowanych. Aktualnie
podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz kosmetykow.

Ponizej zaprezentowana analiza wynikéw Spotki zostata przeprowadzona z zastrzezeniem, iz w zwigzku
z art. 44c. ust. 6 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 poz. 120) zmianie
ulegty dane poréwnawcze za rok 2021 w stosunku do zatwierdzonego sprawozdania finansowego
za ten rok. Z uwagi na powyzsze, wszystkie dane dotyczace 2021 roku prezentowane w sprawozdaniu
finansowym Spotki zostaty przeksztatcone z zachowaniem poréwnywalnosci do danych spoétek
potgczonych w 2022 roku, czyli tak jakby potaczenia miato miejsce na poczatek poprzedniego roku
obrotowego.

Wartos¢ sprzedazy prezentowana w sprawozdaniu za rok 2022 okazata sie wyzsza w stosunku do roku
poprzedniego 0 11,16 % (w 2022 roku: 270 861 tys. zt, w 2021 roku: 243 660 tys. zt). Najwiekszy wptyw
na osiggniety wolumen sprzedazy miata sprzedaz krajowa, ktéra stanowita w 2022 roku 70,7 % catosci
obrotow Spotki (rok wezesniej 68,5%). Export Spétki stanowi okoto 1/3 catosci przychodéw i wykazuje
stabilny rozwo;j.

Najbardziej znaczgca dla wynikow Spétki jest krajowa sprzedaz produktéw. Poréwnujgc w ujeciu
wartosciowym, wykazata ona wzrost o 14,4 % rok do roku. Wptyw na osiggniety w kraju obrét miat
stopniowy powrdt do normalnosci gospodarczej, po obostrzeniach wprowadzanych w ubiegtych latach
i wzrost aktywnosci konsumenckiej.

W roku sprawozdania koszt sprzedanych produktow i towardw oraz koszty sprzedazy pozostaty na tym
samym poziomie, co rok wczesniej (odpowiednio: KWS wzrost tylko o 1,44 %, koszty sprzedazy spadek
0 0,2%). Natomiast wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 12,6 % rok do roku, jest wynikiem nieustannej
presji ptacowej.

Spoétka wykazata na koniec 2022 roku zysk ze sprzedazy w wysokosci 53 756 tys. zt. (w 2022 roku:
32 399 tys. zt). Zamkneta rok 2022 wynikiem netto na poziomie 29 010 tys. zt, co w poréwnaniu do roku
poprzedniego stanowi wzrost o 37,8% (w 2021 roku: 21 060 tys. zt). Wynik operacyjny Spétki przed
amortyzacjg EBITDA wynidst 45 515 tys. zt i byt wyzszy w porédwnaniu do analogicznej pozycji w roku
poprzednim o0 25,94 % (w 2021 roku: 36 141 tys. zt).
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3.2. Podstawowe wskazniki finansowe

2022 2021
.. . nik finansowy netto
Rentownos¢ sprzedaiy netto LaALLAL s 10,7% 8,6%
przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ na wyniku wynik operacyjny
. 13,9% 11,3%
operacyjnym przychody ze sprzedazy
L, . wynik finansowy netto
Rentownosé majatku 9,3% 7,5%

suma aktywoéw

W 2022 roku wszystkie wskazniki rentownosci Spétki wzrosty. Oznacza to stabilne utrzymywanie
pozycji na rynku przez Spétke, a takze realizacje zamierzen sprzedazowych i rozwojowych Spétki.

3.3. Aktywa i zobowigzania finansowe

W dniu 15.12.2022 r. Spétka dokonata zakupu 100% udziatdw w Przedsiebiorstwie Farmaceutycznym
Sulphur Zdréj EXIM Sp. z 0.0. za cene 7 000 000 zt. Niniejszym nabyciem spétka uzyskata 100% gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikow powyzszego przedsiebiorstwa.

W 2021 roku Spoétka udzielita pozyczki dtugoterminowej spdtce Natural Element w wysokosci 53 937 zt,
w ktérej posiada 18 % udziatéw w kapitale oraz gtoséw w Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Pozyczka
oprocentowana jest wedtug stawki WIBOR 3M powiekszonej o 1% w skali roku. Z uwagi
na niezadawalajace dotychczasowe wyniki finansowe podmiotu Spdtka zdecydowata sie na objecie
wartosci pozyczki w catosci odpisem aktualizujgcym wartosé. Z uwagi na powyzsze zaréwno na koniec
2021 roku, jak i na koniec 2022 roku pozyczka ta pokazana zostata w bilansie z wartoscig 0,00 zi.
Do pozyczki zostaty doliczone odsetki w tgcznej wysokosci 2.612,25 zi, ktdre réwniez zostaty objete
odpisem aktualizujgcym.

W inwestycjach krétkoterminowych Spdtka prezentuje pozyczke udzielong w dniu 22.12.2022 r.
podmiotowi niepowigzanemu w wysokosci 100 000,00 zt. Zgodnie z zawartg umowag oprocentowanie
wynosi WIBOR 3m plus marza 2,8%. Sptata pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpic¢
do dnia 22.12.2023 r. Na dzien 31.12.2022 r. warto$¢ w bilansie pozyczki wraz z odsetkami
wynosi 100 154,98 zt.

Ponadto, w 2022 roku umorzono w catosci, dotychczas prezentowang przez Spétke w inwestycjach
krétkoterminowych pozyczke udzielong w dniu 26 lutego 2016 roku osobie fizycznej na kwote
200 000,00 ztotych, ktéra w catosci byta objeta odpisem aktualizujgcym i w bilansie przyjmowata
wartosc 0,00 zt.

Strona 7z 13



Dr Irena Eris Spotka Akcyjna

W 2022 roku Spoétka korzystata z nastepujgcych zrédet finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw
bankowych:

Umowa wieloproduktowa w ING Bank Slgski S.A. gdzie wartoéé maksymalnego zadtuzenia w ramach
kredytu obrotowego w formie linii odnawialnej wynosi 30 500 000,00 ztotych, a ostateczny termin
sptaty przypada na 26.12.2024 r. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy procentowej
WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 1.25 punktu procentowego. Wartos$é wykorzystania
kredytu na dzien bilansowy wynosi 13 831 601,52 zt.
Forma zabezpieczenia kredytu jest:
v’ Zastaw rejestrowy na towarach oraz produktach gotowych (kosmetyki) o wartoéci minimalnej
22 000 000,00 zt znajdujgcych sie w magazynie w Piasecznie wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczeniowej.
v' O$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego.

Umowa o kredyt inwestycyjny w ING Bank Slgski S.A. na budowe budynku fabrycznego w wysokosci
25 000 000,00 ztotych. Umowa zostata podpisana w dniu 12.07.2017 r. i aneksowana w 2018 roku
(podwyzszenie wartosci kredytu o 5000 000 ztotych i zmiana harmonogramu sptat). Sptata kredytu
rozpoczeta sie 31 lipca 2019 roku i potrwa do 30 czerwca 2026 roku. Kredyt jest oprocentowany
wg zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 1.4 punktu
procentowego. Warto$¢ wykorzystania kredytu na dzien bilansowy wynosi 13 461 532,00 zt.
Forma zabezpieczenia kredytu jest:
v" Hipoteka faczna umowna do kwoty 37 500 000,00 ztotych na nieruchomosci potozonych
w Piasecznie, objetych KW WA5M/00425236/0, KW WA5M/00297549/0,
KW WA5M/00252977/2, KW WA5M/00297551/7, KW WA5M/00297550/0
v Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomoéci od zdarzen losowych
v' Os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego

Umowa Ramowa dla Linii Wieloproduktowej w mBank S.A., w ramach ktdrej spétka ma prawo
korzysta¢ z kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 25 000 000,00 zt a ostateczny termin sptaty
przypada na 16.12.2024 r. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy procentowej WIBOR ON
powiekszonej o marze w wysokosci 1.6 punktu procentowego. Kwota wykorzystanego kredytu
na dzien bilansowy wynosi 5 668,98 zt.

Zabezpieczaniem kredytu jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5
Kodeksu postepowania cywilnego.

Dodatkowo spétka ma zawarta Umowe ramowa o karty obcigzeniowe w ING Bank Slgski S.A.
z przyznanym limitem w wysokosci 800 000,00 zt.

Poza tym w dniu 08.12.2022 r. Spétka zawarta umowe, ktorej przedmiotem byto udzielenie Spotce
pozyczki dtugoterminowej w wysokosci 6 000 000,00 zt przez podmiot powigzany — Hotele SPA Dr Irena
ERIS Sp. z 0.0. Oprocentowanie wynosi WIBOR 3M plus marza 2,8%. Spfata pozyczki wraz z odsetkami
ma nastgpic¢ do dnia 31.12.2024 r.
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3.4.  Podziat wyniku poprzedniego roku

W dniu 07.03.2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki Dr Irena Eris S.A. podjeto
uchwaty o przyjeciu sprawozdania finansowego Spétki za rok 2021, a takze o przyjeciu sprawozdan
finansowych za 2021 rok spétek przejetych, tj. Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0.
i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z o.0. Jednoczesnie podjeto uchwaty o udzieleniu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku cztonkom Zarzadu Spoétki oraz Rady Nadzorczej,
a takze cztonkom Zarzadu Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0. i Kosmetyczne Instytuty
Dr Irena Eris Sp. z 0.0.

W dniu 07.03.2022 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu kapitatu zapasowego w czesci utworzonej
z zysku za lata ubiegte w kwocie 15 002 094,80 zt na wyptate dywidendy. Dodatkowo wygenerowang
w 2021 roku strate spétki Dr Irena Eris S.A. w kwocie 2 995 025,45 zt postanowiono pokry¢ z kapitatu
zapasowego.

Jednoczesnie, w ramach uchwaty o skutkach bilansowych potaczenia spoétek Dr Irena Eris S.A.
z Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0. i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0.,
postanowiono caty wygenerowany zysk w 2021 roku zaréwno spétki Laboratorium Kosmetyczne
Dr lrena Eris sp. z 0.0. (24 723 293,42 zt), jak i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z o.o.
(363 171,88 zt) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy spotki przejmujacej (Dr Irena Eris S.A.),
a strate z lat ubiegtych spdtki Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. w kwocie 8 321 456,91 zt
pokry¢ z kapitatu zapasowego spétki przejmujacej (Dr Irena Eris S.A.).

3.5. Informacje o wynikach spotek zaleznych w 2022 roku

Hotele SPA Dr Irena Eris Sp. z 0.0. - Podstawowg dziatalnos$cig operacyjng spotki i jej grupy kapitatowe;j
jest dziatalnos¢ hotelowa na rynku hoteli SPA. Spétka jest whascicielem trzech luksusowych hoteli SPA
w atrakcyjnych lokalizacjach na terenie Polski. Wedtug wstepnych wynikdw spétka Hotele SPA Dr Irena
Eris Sp. z 0.0. zamkneta rok zyskiem w wysokosci 598 tys. zt.

Beautique Sp. z 0.0. - Spodtka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie Swiadczenia ustug
stosownie do zapisdw umowy Spétki. Wygenerowany zysk netto spotki w 2022 roku wynosi 17 tys. zt.

SINSKIN sp. z 0.0. - Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie Swiadczenia ustug stosownie
do zapisdw umowy Spétki. Wygenerowany zysk netto spotki w 2022 roku wynosi 17 tys. zt

P.F. Sulphur Zdréj EXIM Sp z o0.0. - To przedsiebiorstwo zajmujgce sie produkcjg kosmetykdw,
wyrobow medycznych i lekéw na bazie solanki siarczkowej i borowin. Zamkneto rok z zyskiem netto
w wysokosci 738 tys. zt

Lirene Ukraine — ze wzgledu na obszar geograficzny, w ktérym sie znajduje, w 2022 z uwagi na
zaistniate zdarzenia blizej opisane w pkt. 3.6.2. ponizej, Spétka nie mogta prowadzi¢ w sposdb
niezaktécony i ciggly dziatalnosci. Z uwagi na to, spdtka Lirene Ukraine wstepnie wykazata strate netto
w wysokosci 25 tys. ztotych.
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3.6. Istotne wydarzenia

W 2022 roku odnotowano nastepujgce wydarzenia znaczgce dla rozwoju Spoétki:

Od stycznia 2020 r. globalny rynek byta narazony na powazine zaktécenia spowodowane pandemig
wywotang przez COVID-19. W wyniku pandemii poszczegdlne panstwa, w tym Polska, podjety szeroko
zakrojone dziatania majgce na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa, ktére poczawszy
od potowy kwietnia 2020 r. byty stopniowo tagodzone, a od jesieni 2020 r. zostaty ponownie
przywrocone w zwigzku z kolejnymi falami pandemii. Pomimo wdrazania programéw majacych na celu
powstrzymanie niekorzystnego wptywu pandemii na rozwdj gospodarczy, skutkiem pandemii COVID-
19 byto zatamanie gospodarcze w 2020 r., na skale niespotykang od wielu dziesiecioleci, na rynkach
krajowych (w tym w Polsce) i miedzynarodowych. Z pandemig zwigzane jest utrudnione prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, w zwigzku z m.in. czestymi zmianami w obowigzujgcych przepisach prawa
bez odpowiedniego okresu vacatio legis.

Juz w roku 2021 wptyw pandemii wirusa COVID-19 byt mniej dotkliwy dla Spétki w porédwnaniu z rokiem
poprzednim. Zwigzane to byto z mniejszg iloscig obostrzen epidemiologicznych, w tym czasowych
zamkniec¢ obiektéw handlowych. W placéwkach handlu detalicznego w zakresie sprzedazy produktéw
kosmetycznych doszto do wzrostu sprzedazy, a co za tym zaowocowato to zwiekszeniem ilosci
i wielkosci zamoéwien dla spétki od klientéw kontraktowych.

W roku 2022 wptyw pandemii wirusa COVID-19 byt jeszcze mniej odczuwalny niz w latach poprzednich,
gdyz nie wprowadzano juz obostrzen i spdtce udato sie prowadzi¢ nieprzerwang dziatalnosc
w normalnym trybie (produkcja w systemie dwuzmianowym oraz praca w biurze, fgczona juz tylko
wybidrczo z praca zdalng). Spdtka, w zwigzku z wdrazaniem rozwigzan zabezpieczajgcych w réznych
obszarach, nie odczuwata juz w 2022 roku negatywnych skutkéw wywotanych pandemia wirusa
COVID-19. W zawigzku z tym, negatywne skutki gospodarcze t.j. zaburzenia taricuchdw dostaw, inflacja
czy wzrost kurséw walut, nie miaty istotnego wptywu na wyniki jakie osiggneta spétka w 2022 roku.
Spoétka zamkneta rok w dobrej kondycji finansowej i z pozytywnym wynikiem netto.

Istotng czes¢ przychoddw Spétki generuje eksport produktéw kosmetycznych. W 2021 r. najwiekszy,
bo ok. 30% udziat w eksporcie Spotki miat tgcznie rynek rosyjski, biatoruski i ukrainski (odpowiednio
8,7 min PLN, 5,3 min PLN oraz 7,8 min PLN). Od 2014 roku trwa konflikt ukrairisko-rosyjski, ktory
na poczatku 2022 roku przybrat na sile w zwigzku z atakiem zbrojnym wojsk rosyjskich na Ukraine.
W zwigzku z rozpoczeciem wojny na Ukrainie sp6tka chwilowo wstrzymata eksport na rynek ukrainski,
a takie podjeta decyzje o trwatym wstrzymaniu eksportu swoich kosmetykéow do Rosji oraz
do Biatorusi. W zwigzku z powyzszg sytuacjg Spdétka musiata znalezé inne rynki zbytu dla produktéw
wytworzonych na rynki wschodnie, a takze ponies¢ koszty zaplanowanych lecz wstrzymanych akgji
promocyjnych, co spowodowato poniesienie przez spétke dodatkowych kosztow. Ponadto, Spdtka nie
moze wykluczy¢, ze w zwigzku z panujgca sytuacjg bedzie zmuszona poniesc¢ jeszcze inne dodatkowe
koszty, w tym ewentualne koszty sporéw sgdowych w zwigzku z przerwaniem dostaw produktéw
na wybrane rynki.

Dtugofalowe skutki wojny sg obecnie trudne do przewidzenia i Zarzad nie jest w stanie na dzien
zatwierdzenia sprawozdania ocenic, kiedy i czy powrdt na rynek rosyjski i biatoruski bedzie mozliwy.
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Jednoczesnie Zarzad nie stwierdza wptywu eskalacji konfliktu zbrojnego na Ukrainie na zdolnos$¢
do kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

W dniu 01.02.2022 r. zostato zarejestrowane w KRS potgczenie spétki Dr Irena Eris S.A. jako spotki
przejmujgcej ze spétkami zaleznymi Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z o.0.
oraz Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. jako spétkami przejmowanymi. Potgczenie zostato
zrealizowane na zasadach art.4928§1pkt 1 KSH tj. przez przeniesienie catego majatku
spotek przejmowanych na spétke przejmujacg w sposdb uzgodniony w planie potgczenia spétek
zdnia 28.09.2021 r. Zwazywszy na fakt, Zze wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym
spotek przejmowanych posiadata spétka przejmujaca, zgodnie z art. 515 § 1 KSH potaczenie nastgpito
bez podwyzszania kapitatu zaktadowego. W wyniku pofaczenia spétka wstapita we wszystkie prawa
i obowigzki spoétek przejmowanych.

W dniu 07.03.2022 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu kapitatu zapasowego w czesci utworzone;j
z zysku za lata ubiegte w kwocie 15 002 094,80 zt na wyptate dywidendy. Dodatkowo wygenerowang
w 2021 roku strate spotki Dr Irena Eris S.A. w kwocie 2 995 025,45 zt postanowiono pokryé z kapitatu
zapasowego. Jednoczesnie, w ramach uchwaty o skutkach bilansowych potgczenia spétek Dr Irena Eris
S.A. z Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0. i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0.,
postanowiono caty wygenerowany zysk w 2021 roku zaréwno spétki Laboratorium Kosmetyczne
Dr lrena Eris sp. z 0.0. (24 723 293,42 zt), jak i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z o.o.
(363 171,88 zt) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy spotki przejmujacej (Dr Irena Eris S.A.),
a strate z lat ubiegtych spétki Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. w kwocie 8 321 456,91 zt
pokry¢ z kapitatu zapasowego spoétki przejmujgcej (Dr Irena Eris S.A.).

W dniu 07.03.2022 r. podjeto uchwate w sprawie podziatu (splitu) akcji spotki (obecnie kazda akcja ma
nominalng wartos¢ 1,00 zt). Jednoczesnie dokonano zmiany czesci dotychczasowych akcji serii
B imiennych uprzywilejowanych na akcje serii D zwykte na okaziciela. Powyzsze zostato zarejestrowane
w KRS w dniu 20.05.2022 r. Dodatkowo w dniu 07.03.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powzieto uchwate w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii
C2 o numerach od 1 do 121300 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. W zwigzku z tym akcje dzielg sie
na akcje imienne uprzywilejowane serii A o numerach od 1 do 100000, akcje imienne uprzywilejowane
serii B o numerach od 1 do 11000000, a takze akcje na okaziciela zwykte serii C1 o numerach
od 1 do 121300, akcje na okaziciela zwykte serii C2 o numerach od 1 do 121300 oraz akcje na okaziciela
zwykte serii D o numerach od 1 do 12106900.

W dniu 02.06.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powzieto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych serii E, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci praw poboru wszystkich akcji serii E, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji serii C1, C2, D i E oraz praw do akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie, dematerializacji akcji serii B,
C1, C2, D, E oraz praw do akcji serii E oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii A,
B, C1, C2, D, E oraz praw do akcji serii E w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany statutu
Spotki.

W dniu 20.05.2022 r. zarejestrowano zmiane w zakresie reprezentacji spotki. Od tego dnia do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes Zarzadu
samodzielnie, dwdch Cztonkéw Zarzadu tacznie, prokurent z Cztonkiem Zarzadu lub dwodch
prokurentow facznie.
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4. Plany spotki na 2023 rok

Poczatek roku 2023 gospodarczo naznaczony jest niepewnoscig. Trwajgca wojna na Ukrainie zaburza
tancuchy dostaw, powoduje braki materiatéw i surowcéw oraz wprowadza niedostatki energetyczne
w Europie. Wysoka inflacja wptywa na wzrost kosztéw produkcji i cen, a co za tym idzie na mozliwosci
sprzedazowe firm. Mimo to rynek produktéw kosmetycznych rozwija sie stabilnie.

Spétka wchodzi w nowy rok kontynuujgc prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, zwigzanej z produkcjg
i dystrybucjg kosmetykdéw. Zamierza wdrazaé¢ rozwigzania majgce na celu dalsze zwiekszanie
wolumenu sprzedanych wyrobdw i towardw, przy utrzymywaniu zatozonego poziomu marzy.

Na biezgco dostosowuje rozwigzania majace zabezpiecza¢ przed ewentualnymi negatywnymi
konsekwencjami w zwigzku z zachodzgcymi zmianami w jej otoczeniu gospodarczym. Stara
sie identyfikowac obszary ryzyka i podejmowac dziatania wdrazajgc zmiany zaréwno w zakresie
organizacji biezacej pracy, jak i planowanego rozwoju.

Gtéwny obszar ryzyka dla Spétki w 2023 roku jest zwigzany z realizacjg planéw sprzedazy na rynku
krajowym oraz osiggnieciem zatozonego poziomu marzy zagrozonej presjg rosngcych kosztow
wytworzenia. W warunkach inflacji zachowanie wtasciwej struktury kosztéw wzgledem przychodéw
i marzy staje sie szczegdlnym wyzwaniem.

Utrzymanie rentownosci wymaga wszechstronnych dziatan po stronie kosztowe].

Nalezg do nich przyktadowo efektywne kosztowo zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawa
efektywnosci planowania, zabezpieczenie surowcow poprzez rozbudowe stanu magazynéw. Spétka
na biezagco monitoruje postepy w realizacji planéw sprzedazy korygujac plany wydatkow
produkcyjnych, logistycznych, marketingowych i sprzedazowych.

Po stronie przychodowej réwniez nie brakuje wyzwan.

Posiadany przez Spétke portfel marek ma stabilng pozycje zaréwno na rynku krajowym,
jak i miedzynarodowym, dajgca podstawe do dalszego prognozowania rozwoju w ramach réznych
kanatow dystrybucji. Spétka na biezgco monitoruje, nie tylko sytuacje gospodarczg, ale rdwniez zmiany
zachowan konsumenckich, starajgc sie podejmowaé dziatania odpowiadajgce na zapotrzebowanie
rynku oraz pozwalajgce na niezakidcong realizacje zamierzen Spétki. Budowanie i ciggly rozwdj
szerokiego exportu jest tu istotnym celem rozwojowym.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac przeniesienie aktywnosci kupujacych do Internetu.
W konsekwencji istotnym celem okazat sie rozwdj nowych kanatéw sprzedazy w oparciu o e-commers.
W 2023 roku Spoétka planuje podejmowanie dalszych dziatan rozwijajacych powyzszy obszar.

Dodatkowo obarczona ryzykiem pozostaje sprzedaz na rynkach miedzynarodowych w zwigzku
z trwajacym konfliktem ukrainsko-rosyjskim. Z uwagi na fakt, iz dtugofalowe skutki wojny sg obecnie
trudne do przewidzenia i Zarzad nie jest w stanie na dzien dzisiejszy ocenic¢ kiedy i czy w ogdle powrot
na rynek rosyjski i biatoruski bedzie mozliwy, Spdtka podejmuje dziatania majgce na celu znalezienie
innych rynkéw zbytu.

Priorytetem na rok 2023 dla Spdtki jest organizacja proceséw pozwalajgca na ich pozytywne
zakonczenie, jak rowniez dopracowanie dtugofalowych planéw rozwoju w oparciu o nowe mozliwosci.

Spdtka ma szerokie plany rozwojowe poprzez budowanie sity rynkowej angazujac sie w juz dziatajgce
przedsiewziecia. Pozostaje w procesie IPO, rozpoczetym w 2022 roku. W zwigzku z niepewng sytuacjg
gospodarczg i wynikajgcym z niej spadkiem koniunktury na rynku realizacja planu oferty publicznej
na Gietdzie Papierdw wartosciowych w Warszawie zostata odfozona w czasie. Zarzad na biezgco
monitoruje sytuacje i podejmie dziatania w powyzszym zakresie w najblizszym mozliwym czasie.

Do finansowania dziatalnosci w 2023 roku Spdtka zamierza wykorzystywac dotychczasowe zewnetrzne
zrédta finansowania. W zakresie dziatalnoéci operacyjnej sg to kredyty obrotowe w ING Bank Slgski S.A.
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i w mBank S.A. Spdtka bedzie kontynuowac sptate kredytu inwestycyjnego w banku ING Bank
Slaski S.A., wykorzystanego na rozbudowe infrastruktury produkcyjno-biurowe;j.

Spétka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Dokonuje zakupdw surowcéw i opakowan
w walutach obcych. Na sptate zobowigzan walutowych przeznaczane sy przychody ze sprzedazy
eksportowej w walutach obcych. Przy stale wzrastajgcym eksporcie wyrobdéw i towardw, przychody
walutowe stanowig wystarczajgce zabezpieczenie hedgingowe transakcji walutowych, w zwigzku z tym
ryzyko zmiany kurséw walut nie jest dla Spotki znaczace.

5. Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie miaty miejsca istotne wydarzenia po dniu bilansowym, mogace mie¢ wptyw na niniejsze
sprawozdanie.

Inne zdarzenia, ktére mogg mieé wptyw na sprawozdania za kolejny rok, opisane sg w rozdziale 4. Plany
Spotki na 2023 rok.

6. Propozycje Zarzagdu dotyczgce bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Zarzad nie podjat ostatecznej decyzji co do podziatu
wyniku finansowego netto Spoétki za rok 2022.

Przedktadajgc Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy bilans oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2022
Zarzad prosi o ich przyjecie i udzielenie Zarzadowi absolutorium za rok 2022 w odniesieniu
do wszystkich oséb, ktére w danym roku petnity funkcje w Zarzadzie Spétki.

Pawet Orfinger — Prezes Zarzadu

Ireneusz Wojciech Sudnik — Wiceprezes Zarzadu

Irena Szotomicka-Orfinger — Cztonek Zarzgdu

Stawomir Grzegorz Szymariski — Cztonek Zarzadu

Halina Jolanta tapifska — Cztonek Zarzadu

Piaseczno, 23.02.2023
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